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WINTER 2018 

7%,#/-% 7).4%2-7%,#/-% ςπρψȦ   

$ÉÄ ςπρχ ÇÏ ÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕȩ  )Ó ÔÈÅÒÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈȟ ÂÕÔ ÄÉÄÎȭÔ 

ÈÁÖÅ ÔÉÍÅȩ  4ÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÉÓ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÏÔÈÅÒ σφτ ÄÁÙÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÈÁÐÐÅÎȢ  /ÆÔÅÎ ÔÉÍÅÓ 

ÁÎÄ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÕÒ ÇÏÁÌÓ ÇÅÔ ÐÕÓÈÅÄ ÁÓÉÄÅ ÏÒ ÓÅÔ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÂÕÒÎÅÒȢ  0ÅÒÈÁÐÓ 

×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÄÏ×Î ×ÉÌÌ ÈÅÌÐȩ  -ÁÙÂÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ×ÁÙ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÎÉÓÈ ÌÉÎÅ ÑÕÉÃËÅÒȩ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÉËÅ ÍÅȟ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÊÕÓÔ ÇÅÔÔÉÎÇ 

ÓÔÁÒÔÅÄȢ  $ÏÎȭÔ ÇÉÖÅ ÕÐȦ  !ÓË ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÈÏÌÄ ÙÏÕ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅȢ  )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÏÎÅ 

ÔÈÉÎÇ ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ !,7!93 ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÃÁÎ ÈÅÌÐȢ                 

4ÈÉÓ ÌÅÁÄÓ ÍÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÏÕÒ φψÔÈ !ÎÎÕÁÌ 3ÐÒÉÎÇ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  0ÌÅÁÓÅ 

ÓÅÔ ÔÈÉÓ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌÓ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ */). 53Ȧ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÔÈÅÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Ȱ)ÔȭÓ 

ÎÏÔ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÇÏȟ ÉÔȭÓ ×ÈÏ ÙÏÕ ÍÅÅÔ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȢȱ  4ÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ -ÁÒÃÈ 

ςρÓÔ-ςσÒÄ ÁÔ $ÏÕÂÌÅ4ÒÅÅ ÉÎ 7ÉÃÈÉÔÁȢ  7Å ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÏÆÆÓÉÔÅ ÔÏÕÒ ÁÔ 735ȭÓ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ #ÁÍÐÕÓȢ  9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓ ÉÔȦ  

!Ó ) ×ÒÉÔÅ ÔÈÉÓ ПÉÎÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ÍÅÓÓÁÇÅȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÂÉÇ ÈÕÇÅ 4(!.+ 9/5 ÔÏ 

-ÏÒÇÁÎ "ÁÒÎÅÓȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ #ÈÒÉÓÔÙ 0ÙÁÔÔȟ ##-&/! 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ 3ÔÅÐÈÅÎ 0Ï×ÅÌÌȟ 

##-&/! 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ !ÍÙ "ÕÒÔÏÎȟ ##-&/! 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ -ÁÒÔÈÁ 3ÕÍÒÁÌÌȟ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ 

0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ  7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÅÎ ÍÏÎÔÈÓȟ ) ÁÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ) 

ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÉÔȢ  9ÏÕ ÁÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ##-&/! ÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË 

ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ   

) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÙÏÕÒ 

#-# ÏÒ --# ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÈÅÌÐȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ Á ÆÒÉÅÎÄȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ ÃÌÅÒËȟ ÁÎÙÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ 

"ÏÁÒÄ ÏÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  7Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÉÎ ÉÔ ÔÈÉÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  )Æ ÙÏÕ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȟ ×Å ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȢ  

##-&/! ÉÓ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȟ ÉÔȭÓ /52 ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  #ÁÎȭÔ ×ÁÉÔ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÉÎ -ÁÒÃÈȦ     

$ÅÂÂÉÅ -Ȣ 0ÒÉÃÅȟ --#  

#ÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÓÖÉÌÌÅ 
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"Ù -ÏÒÇÁÎ "ÁÒÎÅÓ 

).34)454% $)2%#4/2ȭ3 2%0/24  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΣ ƛǘΩǎ ǿƘƻ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƭŜǊƪ ǎŜŀǎƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ L ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ ¸ƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗέ 

CƻǊ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊȅ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛƴŜǊ tŀǳƭ aŜƭƭƻǊ ǎŜǘ ǘƻ ƪƛŎƪ ǳǎ ƻũ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǘŀƭƪΥ 

ά²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳΣ .ƻǎǘƻƴΚέ aŜƭƭƻǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ tŀǳƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎŀǿ ƘƛƳ 

ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ /ƭŜǊƪ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΥ 

άLƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ CǊŀǳŘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊέΤ ά[ŜǩƴƎ Dƻ ƻŦ 

tŜǊŦŜŎǘέ ŀƴŘ ά²{¦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣέ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²{¦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŀƳǇǳǎΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǘǊƛǾƛŀ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ 

ōƻƻǘƘΦ Lƴ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǳǊ 

/a/ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ aa/ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ LLa/Φ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘƻǘŜƭ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀǘ 

ǿǿǿΦŎŎƳŦƻŀΦƻǊƎΦ 9ŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ Ϸонр ŀƴŘ 

ŜȄǇƛǊŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳ ōƭƻŎƪ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нтǘƘΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǊƻƻƳ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ //aCh! {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлму ǊƻƻƳ ōƭƻŎƪΦ 

¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ омс-фпр-рнтн ŦƻǊ 

ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ //aCh! 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aƻǊƎŀƴ .ŀǊƴŜǎ ŀǘ ƳƻǊƎŀƴΦōŀǊƴŜǎϪǿƛŎƘƛǘŀΦŜŘǳΦ  

"Ù "ÏÂÂÙ "ÕÓÃÈ 

))-# 2%')/. 6)) $)2%#4/2ȭ3 2%0/24  

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛǎƘŀǇΦ  .ǊǊǊΗΗ 

LLa/ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŀƴŀ aŎtƘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

LLa/ aƛŘ-¸ŜŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōŀŎƪ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ƎǊŜŀǘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ тнƴŘ !ƴƴǳŀƭ LLa/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нл ǘƘǊǳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ ноΣ 

нлмуΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ LLa/ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƭŜǊƪǎ ǘƻ ŜŀǊƴ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ /a/ ƻǊ aa/ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴŜǾŜǊ 

ǎŜŜΦ  ¢ƘŜ Iƻǎǘ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǘŜƭΣ 

ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ƻǳǘΦ  [ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗΗ 

wŜƎƛƻƴ ±LL ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ wŜƎƛƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ ннƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƭŜǊƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 

ǎǘŀǘŜǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ LLa/ ƻǊ 

wŜƎƛƻƴ ±LLΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ ŜƛǘƘŜǊ [ŀƴŀ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ  

²ŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎτ  .ƻōōȅΗ 

 
 

н 



 

  

ςπρχ +3Ⱦ))-# -5.)#)0!, #,%2+3 #%24)&)#!4)/. .34)454% Ǫ !#!$%-9 
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